
Titeldia 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 
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Custom (Wit) 

Haven- en industriegebied 
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Meer dan 40 kilometer! 



Tekst + afbeelding (L) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Haven van Rotterdam: feiten 

• Havengebied: 12.500 ha(netto 6.000 ha) 

• Werkgelegenheid: 180.000 mensen  

• Toegevoegde waarde € 21 miljard  
(3,2%  BBP) 

• Totaal oppervlak: 12.500 ha 

• Diepgang 24 meter 

• 80 terminals 

• 9 energiecentrales 

• 8e haven in de wereld 

• 3.000 bedrijven 

• 73 km kademuren 
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Object (XL) 

Klik op het icoon om een 
grafiek in te voegen 

Selecteer de grafiek die u wilt  
invoegen en klik op 
‘Invoegen’ 

1 

2 

Invoegen 

GRAFIEK INVOEGEN 

Ander grafiektype… 

Gegevens bewerken… 

Selecteer de grafiek, klik op de 
rechter muisknop en kies 
‘Gegevens bewerken’ 

GRAFIEK BEWERKEN 

Overslag top 20 wereldhavens 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Tekst + afbeelding (L) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Groei van de overslag 

De 4 groeiscenario’s uit 
“Havenvisie 2030” 
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Custom (Grijs) 
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2035 (max. groei scenario: 

17 miljoen TEU) 

Bron: enquête terminals 



Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Asset management uitdagingen 

• Toename overslag 

• Toename scheepsgroottes 

• Snel veranderende wereld 

• Veel oude assets 

• Toenemende complexiteit bij inpassing in het 
gebied 

• Toenemende complexiteit en druk van wet- 
en regelgeving 

 

| 9 30 September 2015 



Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

De assets van het HbR 

• Vele assetsoorten 

• 74 km Kademuren 

• 199 km glooiingen 

• 401 ha wegverhardingen 

• 4.573 ha waterbodem 

• 20 vaartuigen 

• 36 walradars 

• Enz. 

• Geïnvesteerd vermogen € 3,7 Miljard 

• Onderhoudsbudget € 50 Miljoen 

• Ca. 130 medewerkers in onderhoud 
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Alleen tekst 

TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 
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8 
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Kop 
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Cursief 

− Sub-bullet 
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Wat is het verschil tussen 

Asset Management en 

Onderhouds Management? 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Asset Management 

Ontwikke-

ling 
Realisatie Productie / Exploitatie / Gebruik Sloop/ 

verkoop 

Asset Lifecycle 

Onderhouds Management Project Management PM 

Asset management vs onderhouds management 

bij het HbR 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 

Asset management bij het HbR 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 

Asset management: 

 

 

Een optimale balans tussen prestaties-risico’s-kosten over de levens- 

cyclus in lijn met de strategische doelstellingen van de organisatie 

| 16 

€ Kosten 

Prestaties 

Risico’s 

Financieel 

Imago 

Mens(Veiligheid) 

Milieu 

Bereikbaarheid 

30 September 2015 



Tekst + afbeelding (L) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

ISO 55000 serie 

Asset management (Pas55 / ISO 55001) 

• Integraal! 

• Lifecycle! 

• Risk based! 

• Ketens! 

• Expliciet! 
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Pas55 
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Tekst + afbeelding (L) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Asset management rollen 

• Asset owner 

• Asset manager 

• Service Provider 

• Asset user 

| 18 

Asset 

Owner 

Asset 

Manager 

Service 

Provider 

Asset 

User 

Functionele eisen 

-Beleid / strategie 

-Doelstellingen 

-Risico management 

-Asset plannen 

-Realisatie 

-Project mngt 

-Onderhoud 
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Tekst + afbeelding (L) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Asset management gerelateerd risico management 

•HbR bedrijfswaarden: 

• Financieel;  

• Imago;  

• Mens(veiligheid);  

• Milieu; 

• Bereikbaarheid 

 

•Technische, proces en externe 
risico’s 

 

| 19 30 September 2015 



Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Wereldklasse asset management bij HbR 

“De toekomst van kwaliteit ligt in de keten”  

 

Asset(ketens) zijn toekomstbestendig 

• Fit for purpose 

• Adaptief 

• Bereikbaar, beschikbaar 

• Duurzaam 

• Efficiënt, effectief 
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Bouwstenen “Wereldklasse Asset Management” 

• Alle bouwstenen op orde 

• Alles is “Fit for purpose”                        
(dient de organisatiedoelstellingen) 

• Je kunt snel schakelen 
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Asset 
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Tekst + afbeelding (S) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Voorbeeld van ‘Kennis’ 

• Jarenlang onderzoek naar:  

•   Corrosie, degradatiecurves en (rest)levensduren 

 

• Heeft geresulteerd in:   Infrastructure Modelling 
System (IMS), waarmee we kunnen: 

• Voorspellen 

• Simuleren 

• Risico’s wegen 

• Prioriteren 

• Budgetteren 

• Plannen 
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Tekst + afbeelding (L) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Voorbeeld van ‘ICT’ (data management) 

• PortMaps 

• Viewer voor weergeven data 

• Drie klikken 

• Combineren van data              
(uit verschillende processen) 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Waar liepen wij tegenaan? 

 

• Kennis van asset management 

• Zuilen in de organisatie 

• Risico management 

• Bestaande Planning & Control cyclus 

• Besluitvorming moet anders 

• Wijzigende informatiebehoefte 

• Veranderingsbereidheid 

• De vraag: Wat levert dat op? 
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http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJez34etucUCFcZL2wodVtAAfw&url=http://www.dokterdokter.nl/gezond-leven/psyche/oorzaak-duizeligheid-meestal-niet-ernstig/&ei=JXNQVdeMAsaX7QbWoIP4Bw&bvm=bv.92885102,d.ZGU&psig=AFQjCNE-RF3iE0biaXn2fGxn8P6A_6WfVA&ust=1431422096432913


Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Conclusies HbR 

• Met goed Asset Management kun je het 
verschil maken 

• Asset Management is meer dan 
Onderhoudsmanagement 

• Denk integraal: 

• Lifecycle 

• Ketens 

• Bedrijfswaarden 

• Ken en begrijp je assets(behoud kennis) 

• Manage de verandering 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 

Benefits 
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Alleen tekst 

TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 
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Havenbedrijf Rotterdam 

streeft naar wereldklasse, 

maar is ze dat niet al? 
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

De Quality of port infrastructure in Nederland is 

world-class… 

In het Global Competitiveness Report, een 

leidende studie van de concurrentiekracht van 

landen, door het World Economic Forum, staat 

Nederland voor de derde maal op rij op de  

eerste plaats wereldwijd. 
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Global Competitiveness Report  (2014 - 2015) 
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Afbeelding (XL) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN 
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN TEKST LEVELS 

Lees-tekst 1 

2 

3 

4 

• Bullet 

− Sub-bullet 

Sub-kop 

Niveau vooruit 

Niveau terug 

5 

6 

7 

8 

9 

Kop 

1. Numeriek 

• Num. Bullet 

Cursief 

− Sub-bullet 

20 pt 

20 pt 

18 pt 

24 pt 

32 pt 

18 pt 

18 pt 

16 pt 

18 pt 

Het vervolg 

• Flexibiliteit(nieuwe en veranderende 
markten) 

• Bereikbaarheid(Modaliteiten) 

• Levenscyclus(TECC) 

• Informatie(Open Data, Smart Data, 
Ketendata, Big data, Intelligence, Analytics, 
3D, BIM, …..)  
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 
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Het vervolg 

• Flexibiliteit(nieuwe en veranderende 
markten) 

• Bereikbaarheid(Modaliteiten) 

• Levenscyclus(TECC) 

• Informatie(Open Data, Smart Data, 
Ketendata, Big data, Intelligence, Analytics, 
3D, BIM, …..)   
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Tekst + afbeelding (M) 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 
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Titeldia 

Klik op het icoontje om een 
nieuwe afbeelding in te 
voegen. 

Zoek en selecteer de 
gewenste afbeelding.  
Klik op ´Invoegen´ 

1 

2 

Invoegen 

AFBEELDING INVOEGEN  

 

 

VRAGEN? 


