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Haven van Rotterdam: feiten

* Havengebied: 12.500 ha(netto 6.000 ha)

* Werkgelegenheid: 180.000 mensen

* Toegevoegde waarde € 21 miljard
(3,2% BBP)

Totaal oppervlak: 12.500 ha

Diepgang 24 meter

80 terminals

9 energiecentrales

8e haven in de wereld

3.000 bedrijven

73 km kademuren

Maasvlakte 2
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Overslag top 20 wereldhavens
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Groei van de overslag

De 4 groeiscenario’s uit s
“Havenvisie 2030
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Modal Shift containers Maasviakte

2014 I 2035 (max. groei scenario:

(5 miljoen TEU) 17 miljoen TEU)

Wegverkeer Wegverkeer

0
46% ¥ Binnenvaart ® Binnenvaart

Spoor Spoor

Bron: enquéte terminals
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Asset management uitdagingen

« Toename overslag

« Toename scheepsgroottes
» Snel veranderende wereld
* Veel oude assets

« Toenemende complexiteit bij inpassing in het
gebied

« Toenemende complexiteit en druk van wet-
en regelgeving
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De assets van het HbR

* Vele assetsoorten
* 74 km Kademuren
* 199 km glooiingen
* 401 ha wegverhardingen
* 4,573 ha waterbodem
* 20 vaartuigen
* 36 walradars
* Enz.

* Gelnvesteerd vermogen € 3,7 Miljard
* Onderhoudsbudget € 50 Miljoen
* Ca. 130 medewerkers in onderhoud

11 30 September 2015
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Wat is het verschil tussen
Asset Management en
Onderhouds Management?
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Asset management vs onderhouds

bij het HbR

Asset Lifecycle

management

Ontwikke-
ling

Realisatie

Productie / Exploitatie / Gebruik

\4

Sloop/
verkoof

ot

Project Management

Onderhouds Management
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http://www.vijfhart.nl/blog/wp-content/uploads/prince2_logo.png
http://www.vijfhart.nl/blog/wp-content/uploads/prince2_logo.png
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Asset management bij het HbR

14

BREAK DOWN INITIELE BEHEERS OPTIMALSATE
FASE FASE FASE FASE

BESTUURS
FASE

Visualizing (and Visionizing) Asset Management

Every Organization is on a Maturity Spectrum

VDM / SAP

Pas55 / ISO55001

_—— Wereldklasse

NWEAU |
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ORCANISATE
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Asset management:

Een optimale balans tussen prestaties-risico’s-kosten over de levens-
cyclus in lijn met de strategische doelstellingen van de organisatie

€ Kosten

Financieel

PEmm—
Imago

Mens(Veiligheid)

Milieu

Prestaties ‘Bereikbaarheid

Risico’s

Rotterdam
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Asset management (Pas55 / ISO 55001)

* Integraal!

4.2 Asset management policy
4.7 Managoement roview

* Lifecycle! Plan

4.3 Asset management strategy,
tives & plans
Act 4.3.1 Asset management strategy
: e
* Risk based! PAS 55:2008  434cagens poneis
f...‘,:,’:z'.?.,":‘:."“:‘“""‘"" & Management Do
| 462 Investigaton of assel elated faures System
® Kete n S . 4 g 2 Evaluation of oomphnen Structure :o‘nA”“I management enablers &
465 Improvement actions ::;W 'M‘m"b“'“
408 2 443 T%mu &
- - 4.1 General requirements ::; me pa P g‘..o.nm eommumcaoon
« Expliciet! Check §mee
4.4.7 Risk management
4.4.8 Legal & other requirements
45 Impkmonuﬂon of asset 4.4.9 Management of change
management plans
4.5.1 Life cycle activities
4,52 Tools, faciities & equipment

Pasbb

ISO 55000 serie

Rotterdam
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Asset management rollen

e Asset owner Functionele eisen
A t -Beleid / strategie
SSe -Doelstellingen
* Asset manager User
Asset
« Service Provider Owner
 Asset user
-Risico management
Asset -Asset plannen
Manager
-Realisatie
Service -Project mngt
Provider -Onderhoud
18 30 September 2015 M‘ Port of
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Asset management gerelateerd risico management
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Wereldklasse asset management bij HbR

“De toekomst van kwaliteit ligt in de keten”

Asset(ketens) zijn toekomstbestendig

* Fit for purpose

Adaptief

Bereikbaar, beschikbaar

Duurzaam

Efficiént, effectief

Port of
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Bouwstenen “Wereldklasse Asset Management”

« Alle bouwstenen op orde

* Alles is “Fit for purpose”
(dient de organisatiedoelstellingen)

 Je kunt snel schakelen Processen

™2 Port of
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Voorbeeld van ‘Kennis’

« Jarenlang onderzoek naar: <E>
« Corrosie, degradatiecurves en (rest)levensduren
Asset

Manage
ment

 Heeft geresulteerd in: Infrastructure Modelling
System (IMS), waarmee we kunnen:.

* Voorspellen KMS Errariom
_ Kademuur Modellering Systeem

* Simuleren

* Risico’s wegen

* Prioriteren

\

: A
e Budgetteren N - : "ml::::dmfgommmm
vO stap in asset

management van wereldklasse

e Plannen

Rotterdam
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Voorbeeld van ‘ICT’ (data management)

 PortMaps <E>

* Viewer voor weergeven data

* Drie klikken ol T e e

Asset
Manage
ment

* Combineren van data
(uit verschillende processen)

24 30 September 2015 ”'

otterdam



Haven van Rotterdam
Uitdagingen

‘Asset management’ als de oplossing

Asset management (Pas55/15055001)

World Class Asset Management

n Bevindingen
Het vervolg

25 | 30 September 2015

Port of
Rotterdam

R



Waar liepen wij tegenaan?

« Kennis van asset management
 Zuilen in de organisatie
* Risico management

» Bestaande Planning & Control cyclus

» Besluitvorming moet anders

 Wijzigende informatiebehoefte

» Veranderingsbereidheid

* De vraag: Wat levert dat op?

Port of
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Conclusies HbR

Met goed Asset Management kun je het
verschil maken

Asset Management is meer dan
Onderhoudsmanagement

Denk integraal:
* Lifecycle
* Ketens

* Bedrijfswaarden

Ken en begrijp je assets(behoud kennis)

Manage de verandering

27 30 September 2015
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Benefits

Visualizing (and Vision-izing) Asset Management

There are many Benefits along the ISO 55001 Journey
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Havenbedrijf Rotterdam
streeft naar wereldklasse,
maar is ze dat niet al?
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De Quality of port infrastructure in Nederland is
world-class...

In het Global Competitiveness Report, een
leidende studie van de concurrentiekracht van
landen, door het World Economic Forum, staat
Nederland voor de derde maal op rij op de
eerste plaats wereldwijd.
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Het vervolg

* Flexibiliteit(nieuwe en veranderende
markten)

» Bereikbaarheid(Modaliteiten)
 Levenscyclus(TECC)

« Informatie(Open Data, Smart Data,
Ketendata, Big data, Intelligence, Analytics,
3D, BIM, ..... )
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Het vervolg

» Flexibiliteit(nieuwe en veranderende
markten)

« Bereikbaarheid(Modaliteiten)
 Levenscyclus(TECC)

« Informatie(Open Data, Smart Data,
Ketendata, Big data, Intelligence, Analytics,
3D, BIM, ..... )
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Het vervolg

34

Flexibiliteit(nieuwe en veranderende
markten)

Bereikbaarheid(Modaliteiten)
Levenscyclus(TECC)

Informatie(Open Data, Smart Data,
Ketendata, Big data, Intelligence, Analytics,
3D, BIM, ..... )

29 april 2016

“Compliance” veroudering

Asset integriteit
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Het vervolg

* Flexibiliteit(nieuwe en veranderende
markten)

» Bereikbaarheid(Modaliteiten)
 Levenscyclus(TECC)

* Informatie(Open Data, Smart Data,
Ketendata, Big data, Intelligence,
Analytics, 3D, BIM, ..... )
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